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1 INTRODUCAO

O presente documento “Estudo tarifario dos servigos de coleta, transporte, transbordo, tratamento e
destinacao final dos residuos solidos domiciliares no dmbito do Convale” é um estudo de carater
técnico e independente realizado pela equipe técnica da Agéncia Reguladora Intermunicipal de
Saneamento Basico de Minas Gerais (ARISB-MG) com o objetivo de homologar o calculo de reajuste
tarifario com base na Clausula Vigésima Primeira (Reajuste), presente no Anexo Il - Contrato de
Concessao. Todo o documento é elaborado de acordo com o disposto na Lei Federal n® 11.445, de
5 de janeiro de 2007, posteriormente regulamentada pelo Decreto Federal n® 7.217, de 21 de junho
de 2010, e alterada pela Lei Federal n° 14.026, de 15 de julho de 2020, posteriormente
regulamentada pelo Decreto Federal n° 11.599, de 12 de julho de 2023 e pelas determinagdes das

Resolugdes de Regulagéo e Fiscalizagao pertinentes, editadas pela ARISB-MG.

O topico 9.5 do Anexo | (Caderno de Encargos da Concesséao), foi a base para a realizagéo desta
Nota técnica, servindo de parametro para a homologagao do pedido de reajuste. Dessa forma, este
estudo visa homologar o reajuste tarifario, conforme as regras contratuais, de forma a promover a

manutengao do equilibrio econémico-financeiro da concessao.

2 FUNDAMENTOS LEGAIS

2.1 Do pedido de reajuste

Por meio da carta 037/2024, de 18 de dezembro de 2024, a S Ambiental SPE LTDA solicitou a
homologagéo, por parte da ARISB-MG, 'do calculo de reajuste das tarifas base do RDO, e da Tarifa
Base do Ente Publico por ela praticadas, .conforme prevé a Clausula Vigésima Primeira do Contrato

de Concessio.

2.2 Da Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento Basico de
Minas Gerais ARISB-MG

A AGENCIA REGULADORA INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO DE MINAS GERAIS
(ARISB-MG) é um consoércio publico de direito publico, na forma de associagao publica, criado em
15 de julho de 2014, nos moldes da Lei Nacional n°® 11.107/2005 (Lei dos Consoércios Publicos) para
atendimento aos preceitos da Lei Nacional n°® 11.445, de 05 de janeiro de 2007, e de seu Decreto
regulamentador n°® 7.217. No momento da criagdo, a ARISB-MG era denominada Consorcio

Intermunicipal de Saneamento Basico Regido Central (CISAB-RC).
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Conforme as clausulas sexta e sétimas, da terceira alteragéo do Protocolo de Intengbes da ARISB-
MG, a Agéncia Reguladora tem dentre os seus objetivos: realizar a gestdo associada, plena ou
parcialmente, através do exercicio das atividades de regulagédo e fiscalizagdo de servigos de
saneamento basico dos municipios consorciados e/ou conveniados. Dentre suas competéncias,
cabem a ARISB-MG a fixagao, o reajuste, a revisdo dos valores das taxas, tarifas e outras formas de

contraprestacéo dos servigos publicos de saneamento basico.
A Lei Nacional N° 11.445/2007 determina:

Art. 37. Os reajustes de tarifas de servicos publicos de Agua e Esgoto serdo
realizados observando-se o intervalo minimo de 12 (doze) meses, de acordo com as
normas legais, regulamentares e contratuais;

Art. 38. As revisdes tarifarias compreenderao a reavaliagdo das condigdes da
prestacao dos servigcos e das tarifas praticadas e poderéao ser:

| - periddicas, objetivando a distribuicdo dos ganhos de produtividade com os
usuarios e a reavaliagdo das condigdes de mercado;

Il — extraordinarias, quando se verificar a ocorréncia de fatos ndo previstos no
contrato, fora do controle do prestador dos servigos, que alterem o seu equilibrio
econdmico financeiro.

§1° As revisdes tarifarias, terdo suas pautas definidas pelas respectivas entidades
reguladoras, ouvidos os titulares, os usuarios e os prestadores de servigos (BRASIL,
2007).

2.3 Do Convale

O Consorcio Intermunicipal de Desenvolvimento Regional (Convale), tem a sua sede e foro no
Municipio de Uberaba, podendo, contudo, manter, representacdo nos demais Municipios participes.
S4o instituidores do Consoércio Intermunicipal'de.Desenvolvimento Regional, os Municipios de Agua
Comprida, Campo Florido, Comendador Gomes, Conceigao das Alagoas, Conquista, Delta, Nova

Ponte, Pirajuba, Planura, Sacramento, Santa Juliana, Uberaba e Verissimo.

O Convale firmou com a ARISB-MG.o/Convénio de Cooperagao n° 036/2020, para delegar, mediante
gestéo associada, as competénecias municipais de regulacao e fiscalizagdo dos servigos publicos de

residuos sélidos dos municipios vinculados ao Convale.

Tal delegagéo transfere para a ARISB-MG o exercicio das atividades de regulagao e fiscalizagdo dos
servigos de saneamento basico, inclusive as competéncias para fixagao, reajuste e revisao dos

valores de tarifas e outras formas de contraprestagao dos servicos.

2.4 Da Concessionaria S Ambiental SPE Ltda

A S Ambiental SPE Ltda, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 48.112.659/0001-66, € Concessionaria de
servico publico com sede no Municipio de Uberaba, Estado de Minas Gerais, na Avenida Filomena
Cartafina, n® 12.000 — Sala |, CEP 38.000-970.
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A S Ambiental firmou o contrato de Concessdo com o Convale, para a exploracdo dos servigos
publicos de coleta, transporte, transbordo, tratamento e destinagao final ambientalmente adequada

dos residuos solidos domiciliares e da limpeza urbana dos municipios do Convale.

2.5 Do Controle Social

Em atendimento ao Decreto Federal n® 7.217, de 21 de junho de 2010, e a Resolu¢gao FR-CISAB-
RC n° 055, de 08 de maio de 2018, visando a transparéncia e participacdo dos interessados, o
presente estudo de Reajuste Tarifario estara disponivel a todos os interessados para Consulta
Publica, como forma de aplicagao dos mecanismos de Controle Social, realizada por meio do sitio

eletronico da Agéncia Reguladora’.

Destaca-se, que o presente estudo foi objeto da Consulta Publica ARISB-MG n° 218, entre
02/01/2025 a 12/01/2025. Momento em que foi observada a auséncia de parametros para o calculo
do Fator de Avaliagéo. Dessa forma a Minuta de Nota Técnica n°® 329/2025 foi revisada, dando origem

ao presente documento que sera objeto de consulta publica.

' Disponivel em: <https://www.arisb.com.br/portal/paginas-dinamicas-categoria/46/consultas-publicas>
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3 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

3.1 Dos estudos anteriores

Por meio do processo concorrencial da Concesséo, foi estabelecido um desagio nas tarifas de
30,17% em relagdo a modelagem inicial da Concessao?. Adicionalmente, durante a edigdo do Anexo
I, as tarifas foram majoradas em 20,81% por aditivo contratual firmado entre Poder Concedente e a

Concessionaria.

3.2 Da metodologia de calculo

A ARISB-MG desenvolve suas atividades regulatérias nos termos da Lei Nacional n® 11.445/2007,
do Decreto n°® 7.217/2010, que a regulamenta, e do seu Protocolo de Intengdes que define, dentre
suas atribuicdes, a responsabilidade pelo calculo dos reajustes e revisbes das tarifas praticadas
pelos prestadores de servigos de saneamento basico dos municipios regulados e fiscalizados. Desta
forma, compete a ARISB-MG a realizagao de estudos, de forma que a definicao do valor das tarifas

seja feita de forma técnica, independente e transparente.

Destaca-se, entretanto, que a metodologia do presente reajuste e.baseada na Regulagdo Contratual,
sistema em que ha menor discricionariedade por parte do regulador, que deve se ater as clausulas
contratuais da concessao. Dessa forma, a Clausula vigésima primeira dispde sobre as diretrizes do
Reajuste tarifario e o ANEXO I3, cujo tépico 9.5 esta repreduzido abaixo, apresenta a metodologia

de calculo:

A TARIFA BASE (TB) RDO seré-reajustada a cada 12 meses, a contar da emissdo da Ordem
de Servigo, sendo que © primeiro reajuste levara em consideragdo, para inicio do célculo, a
data de apresentacéo, da Proposta da licitante. O indexador utilizado para atualizagdo sera
composto por uma cesta’de indices que leva em consideragdo os custos ponderados dos
servigos executades., de acordo com a férmula a segquir:

indice de Reajuste = [0,31 (MOi)+0 10 (OBi)+0 59 (SEi)
ndice de Reajuste = [0, xMOo B xOBo B xSEo
Onde:

«\Indice de Reajuste = Indice de Reajuste com base na ponderacédo de cesta de indices

* MOi = numero indice do INPC (IBGE), para reajuste da mao-de-obra, relativo ao 2° més
anterior ao més de reajuste contratual.

* MOO = numero indice do INPC (IBGE), para reajuste da mé&o-de-obra, relativo ao 2° més
anterior ao més de apresenta¢do da proposta.

» OBi = numero indice do INCC (FGV), para reajuste de obras, relativo ao 2° més anterior ao
més de reajuste contratual.

2 Disponivel em: <https://ppi.gov.briwp-content/uploads/2023/01/Relatorio-—Modelagem-de-Projetos-de-
Manejo-de-RSU-em-Arranjos-Regionais-1.pdf>

3 Disponivel em: <https://www.codau.com.br/residuos-solidos/436-anexo-i-caderno-de-encargos/file>
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» OBO0 = numero indice do INCC (FGV), para reajuste de obras, relativo ao 2° més anterior ao
més de apresentagdo da proposta.

» SEi = numero indice do IPCA (IBGE), para reajuste de servigos e demais itens, relativo ao 2°
més anterior ao més de reajuste contratual.

» SEO = numero indice do IPCA (IBGE), para reajuste de servigos e demais itens, relativo ao
2° més anterior ao més de apresentagéo da proposta.

Para efeito da apuracdo do valor da TARIFA BASE, além da aplicacdo do reajustamento,
devera haver a recomposigdo da TARIFA BASE mediante a aplicagdo do FATOR DE
AVALIACAO (FA) e do Crédito da Receita Acesséria (CRA), de acordo com a férmula a seguir:

Tarifa Reajustada = (TB x | reaj x FA) — CRA
Onde:
» TB = Tarifa Base;
« | reaj = Indice de Reajuste com base na ponderagéo de cesta de indices;
* FA = Fator de Avaliagdo;

* CRA = Crédito da Receita Extraordinaria ou Acesséria.”

Por outro lado, o primeiro Aditivo contratual determinou que o primeiro reajuste ocorrera
em 12 meses da data de eficacia do Contrato de Concesséo.
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3.3 indices de Referéncia

A presente secao detalha os indices de referéncia adotados para o calculo do
reposicionamento tarifario de 2025, com base nos critérios estabelecidos pelo Contrato
de Concessao. A metodologia de atualizagao tarifaria considera a variagdo nos custos
de componentes essenciais, como mao de obra, reajuste de obras e pregos ao
consumidor, com o objetivo de manter a sustentabilidade financeira da concesséo ao
longo do periodo contratual. Os indices selecionados — INPC (IBGE), para reajuste da
mao-de-obra, INCC (FGV), para reajuste de obras e IPCA (IBGE); para reajuste de

servigos e demais itens.

Os indices vao contemplar o periodo entre julho de 2021, dois meses antes da base de
setembro de 2021 conforme indicado na Clausula 3:2*do Aditivo I, até novembro de
2024. No pedido de reajuste da Concessionaria.foi utilizado o periodo proporcional, até
o dia 20 de novembro. A ARISB-MG entende que foram escolhidos indices mais
benéficos aos usuarios dos servigos pois a, Concessionaria poderia utilizar indices de
até dois meses antes da aplicagde doyreajuste, ou seja, poderia ter utilizado o indice

fechado do més de novembro.

3.3.1 Mao de Obra

Para o calculo do reposicionamento tarifario, utilizam-se indicadores de mercado
especificos que permitem ajustar as tarifas com base em variagdes de custos ao longo
do periodo de apuracao. Neste contexto, sdo aplicados os indices INPC (IBGE), para
reajuste da mao-de-obra. Abaixo, detalham-se os indices de referéncia e seus

respectivos valores para os periodos em analise.

e MOO: é o numero indice do INPC (IBGE), para reajuste da mao-de-obra,
correspondia a 6.034,73 em julho de 2021.

e MOi: é o numero indice do INPC (IBGE), proporcional a 20 de novembro de 2024
que corresponde a 7.243,59.

3.3.2 Reajuste de obras

Para refletir as variagdes nos custos de obras, foi considerado o indice INCC (FGV),
para reajuste de obras. A seguir, apresentam-se os valores de referéncia aplicados para
esse componente, contemplando as medi¢gdes dos periodos de julho de 2021 e 20 de

novembro de 2024, fundamentais para o calculo do reposicionamento tarifario.
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e OBO: trata-se do numero indice INCC (FGV), para reajuste de obras, que em
julho de 2021 correspondia a 933,23.

e OBi: trata-se do numero indice INCC (FGV), para reajuste de obras, proporcional

a 20 de novembro de 2024, correspondendo a 1.147,49.

3.3.3 Indice de Precos Geral

Para assegurar que o reposicionamento tarifario capture adequadamente as variagdes
nos niveis gerais nos pregos, considera-se o IPCA (IBGE), para reajuste de servigos e
demais itens. Abaixo, sdo apresentados os valores de julhonde.2021 e 20 de novembro

de 2024, a serem utilizados na formula de calculo do reposicionamento tarifario.

e SEO0: é o numero indice do IPCA (IBGE),\para reajuste de servigos e demais

itens, correspondente, em julho de 2021,a 5.825,37.

e SEi: é o numero indice do IPCA (IBGE), para reajuste de servigos e demais itens,

proporcional a 20 de novembre de2024, o qual corresponde a 7.054,62.

3.4 Do Fator de Avaliacao

O Fator de Avaliagao (FA) € o0 indice da formula de calculo da tarifa reajustada que visa
incentivar a prestagéo, de servigo em nivel de exceléncia pela Concessionaria. O FA é
calculado através da avaliacdo dos indicadores de desempenho operacional e
socioambiental, utilizando pesos estabelecidos de acordo com a importancia e a
praticidade, conforme previsto no Anexo VI do edital de concessio. Além das formas de
aferigcdo dos indicadores e seus respectivos pesos, o documento estabelece também os

critérios para pontuacgao por faixas de desempenho e para definicdo do FA.

Estao listados a seguir todos os indicadores contratuais e os quesitos avaliados em cada

um deles:

¢ [ID1.1: Atendimento da coleta domiciliar urbana, observando-se a frequéncia e

eventuais descumprimento de roteiros;

¢ ID1.2: Atendimento da coleta domiciliar nas areas de dificil acesso (comunidades

nao urbanizadas) em conformidade com o estabelecido no contrato;

e ID1.3: Atendimento da coleta domiciliar nas areas rurais em conformidade com

o estabelecido no contrato;

e [ID1.4: Implantacdo de programa de capacitacdo de pessoal operacional e corpo

técnico do Poder Concedente envolvidos no sistema de gestédo de residuos;
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e ID1.5: Apresentagcdo em todas as atividades previstas no contrato, da frota de
veiculos, maquinas e equipamentos, conforme programacao visual prevista e em

perfeitas condi¢bes de operacao, asseio e conservagao;

e ID1.6: Verificacdo dos Certificados de Calibracdo e do atendimento ao
cronograma de manutengao preventiva periddica da balanga do Aterro Sanitario

Municipal;

o [ID2.1: Cumprimento das metas de reducao dos residuos organicos destinados

em aterro sanitario (Tabela 2 do Caderno de Encargos);

e [D2.2: Cumprimento das metas de ampliagdo gradativa da coleta seletiva

(Tabela 3 do Caderno de Encargos);

e 1D2.3: Cumprimento das metas de captagdao de gases para queima e/ou

aproveitamento energético (Tabela 4 do"Caderno de Encargos);
o ID2.4: Nivel de satisfagdo com osatendimento da CONCESSIONARIA;
o ID2.5: Avaliacdo da execugao do Programa de Educagao Ambiental;

o [D2.6: Avaliacao da execucao do Programa de fortalecimento das associacoes

e cooperativas de,catadores de materiais reciclaveis.

3.4.1 Informacgdes para o cdlculo dos indicadores

Apos verificagdo da auséncia da memoaria de calculo do Fator de Avaliagao entre os
documentos enviados para a homologagao do presente reajuste tarifario, foi solicitada
a complementagcao com as informacgdes necessarias a apuragao dos indicadores de
desempenho. Em atendimento a solicitacdo da ARISB-MG, a Concessionaria
encaminhou, entre outros arquivos, o relatério geral do programa de educagdo
ambiental “Reciclei, Reciclou!”, o Relatério de Execucdo de Servigos e documento
contendo a pontuagdo mensal atribuida a cada um dos indicadores e o detalhamento
do ID1.1,1D1.2,ID1.3 e ID1.5.

O conteudo disponibilizado se mostrou insuficiente para a comprovacao das pontuagdes
atribuidas e, por isso, a Agéncia solicitou a complementacao de informacdes referentes
aos indicadores 1D1.4, ID1.6, ID2.4, ID2.5 e ID2.6.

Por meio do Oficio n°® 029/2025, a S Ambiental respondeu aos questionamentos
apresentados e anexou os documentos que seriam necessarios a comprovacao dos
resultados por ela atribuidos aos indicadores. Contudo, apés analise dos novos

documentos, constatou-se que o Relatério de Acompanhamento de Ocorréncias,
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enviado para validagdo do calculo do indicador 1D2.4, ndo incluiu as informagdes
primarias para aplicagdo da formula. Apds novo pedido de complementacdo, a

Concessionaria concluiu o envio dos dados.

3.4.2 Apuracao dos indicadores

Durante a reanalise do Anexo VI do edital de concessao para o calculo do Fator de
Avaliacao, foi identificado que o documento regulamenta insuficientemente o assunto,
deixando de apresentar a férmula de um dos indicadores, definindo critérios pouco
objetivos para a forma de apuragao e sendo omisso quanto a composigao do FA quando

ha inviabilidade para o calculo de algum dos indices.

Diante da lacuna contratual observada e tendo a ‘ARISB-MG autonomia legal para
interpretar e fixar critérios para a fiel execugéo do contrato, conforme disposto no §2°,
art. 25 da Lei Federal n° 11.445/2007, atAgéncia adotou algumas premissas para

viabilizar o calculo adequado dos indicadores e do Fator de Avaliagao.

Para definicdo da pontuacao dos indicadores, utilizou-se os critérios apresentados na
Tabela 3 do Anexo VI do edital, reproduzida abaixo. Como a prestagéao do servigo pela
Concessionaria se iniciou~no_dia 19 de janeiro de 2024, excepcionalmente foram

analisadas as informagées.de 11 meses, de fevereiro a dezembro de 2024.

Devido a caracteristica dos resultados dos indicadores, em sua maioria numeéricos e
representados por porcentagens, entende-se que os valores contidos nas faixas de
desempenho seriam para uma escala em 10. Assim, deve ser considerado
Extremamente Satisfatério (ES) o indicador que apresentar média de avaliagéo igual ou
superior a 90%; Satisfatério (S), entre 75% e 89%; Regular (R), entre 60% e 74%; e
Insatisfatorio (1) se inferior a 60%. Indicadores representados pelo atendimento a
critérios preestabelecidos, de resultado binario, devem receber pontuagao 5 (cinco), em

caso de cumprimento, e 0 (zero), em caso de descumprimento.

\ Tabela |
Indicador Critérios desempenho’ Pontuacao
(Média de Avaliacao)
Extremamente Igual ou superior a 9,0 S
Satisfatério (ES)
XX Exemplo 1 Satisfatorio (S) Entre 7,5e 8,9 4
Regular (R) Entre 6,0e 7,4 3
Insatisfatorio (1) Inferior a 6,0
Obs:
1 — Média mensal das notas obtidas nas avaliacdes, atingimento de metas e parametros de calculo
do indicador.

Fonte: Consércio Vital, 2020.
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A seguir estao descritas as consideragdes da ARISB-MG quanto a forma de apuragao

dos indicadores e o calculo para 2024, ano 1 da concesséo.

3.4.3 Indicadores operacionais

3431 ID1.1

O indicador ID1.1 visa mensurar a continuidade do servigo de coleta domiciliar urbana,
por meio da verificagdo do nivel de execugdo do plano de operagao de coleta. O valor
do indicador é calculado pela seguinte férmula:

Qrotas realizadas

Ib11= Qrotas do plano Equacéo 1

Como ainda esta sendo alinhada a forma de acoempanhamento, diretamente pela
Agéncia, da execucao do plano de coleta;.no primeiro ano foram consideradas as
tabelas de controle das rotas encaminhadas pela Concessionaria. Nelas foram
apresentadas, més a més, todas as datas, periodo e frequéncia das coletas para cada
um dos setores. Na Tabela 1, estao, expostos o numero de rotas previstas no plano de

coleta e realizadas, os resultades mensais do indicador e sua pontuacgao final.

Tabela\1 -.Calculo da pontuagao do indicador ID1.1

ID1.1 ‘fev124 mar/24 abr/24  mai/24 jun/24 jul/24 | ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 Meédia| Pontuagao

Q rotas 496 | 516 | 516 | 535 | 496 | 535 | 536 | 496 | 535 | 516 | 516
realizadas

Extremamente
g;g;as LUl 496 | 516 | 516 | 535 | 496 | 535 | 536 | 496 | 535 | 516 | 516 | 100% | qouceierio /5
FEENECLN 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

3.4.3.2 ID1.2

O indicador ID1.2 visa mensurar a continuidade do servico de coleta domiciliar nas areas
de dificil acesso (comunidades nao urbanizadas), por meio da verificagdo do nivel de
execucdo do plano de operagdao de coleta. O valor do indicador é calculado pela
seguinte formula:

ID1.2

Qrotas realizadas .
Equacao 2

~ Qrotas dificil acesso

A Concessionaria classificou como de dificil acesso as rotas que atendem as areas

rurais de Uberaba. Na Tabela 2, estdo expostos, més a més, o numero de rotas previstas
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no plano de coleta, o numero de rotas realizadas, os resultados mensais do indicador e

sua pontuacao final.

Tabela 2 - Calculo da pontuagio do indicador ID1.2

ID1.2 ‘fevl24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 | ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 Média| Pontuagao

Q rotas 25 26 26 27 25 27 27 25 27 26 26

realizadas

Q_r’ogas 100% Extremamente
dificil 25 26 26 27 25 27 27 25 27 26 26 ° | Satisfatério / 5

acesso
Resultado ‘ 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

3.4.3.3 ID1.3

7 L

O indicador ID1.3 visa mensurar a continuidade do serngé de coleta domiciliar nas areas
' 4 #

rurais, por meio da verificagdo do nivel de execugao do plano de operagédo de coleta. O

valor do indicador é calculado pela segu/inte formula:

Qrotas realizadas

ID1.3 = . N
3 Qrotas area rural Equacao 3

Na Tabela 2, estdo expostes, m/és’” a més, o numero de rotas previstas no plano de
coleta, o numero de rotas realizadas, os resultados mensais do indicador e sua

pontuacéo final.

Tabela 3 - Calculo da pontuacao do indicador ID1.3

ID1.3 ‘fev124 mar/24 abr/24 mai/l24 jun/24 jul/24 | ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 Média| Pontuagao

area rural

Q rotas 25 26 26 27 25 27 27 25 27 26 26
realizadas

Extremamente
Q rotas 25 26 26 27 25 | 27 | 27 25 | 27 26 26 | 100% | gatistatorio / 5

Resultado‘ 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

3434 ID1.4

O indicador ID1.4 visa mensurar o nivel de implantagdo do programa de capacitagdo de
pessoal do Poder Concedente, com base na proporgao entre o nimero de metas do
programa alcangadas e as previstas. O valor do indicador € calculado pela seguinte

formula:

D14 — Metas executadas Equacio 4
"' Metas de contrato
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No reporte de informagdes para o calculo dos indicadores, a S Ambiental evidenciou
que, apos solicitagdo do Convale, ficou acordado que o programa de capacitagao do
Poder Concedente seria implementado no primeiro semestre de 2025, em fungao das

mudancgas de gestao dos municipios apds as elei¢cdes de 2024.

Diante da postergacdo da obrigacdo prevista em contrato, ndo é possivel avaliar o
desempenho da Concessionaria e, por isso, a ARISB-MG entende que o indicador nao

deve compor a base de calculo do Fator de Avaliagao.

3.435 ID1.5

O indicador ID1.5 visa avaliar as condicoes dos veieules, que compdem a frota da
Concessionaria. O Anexo VI do edital prevé, na formasde apuracdo, que devem ser
verificados o tempo de vida util, o asseig, ;a “conservagdo, a seguranga e a
trafegabilidade dos veiculos e equipamentos, Contudo, o documento ndo apresenta
férmula paramétrica para o calculo do indicador, inviabilizando seu calculo e a definigao

da pontuagao com base na faixa de desempenho.

Para que essa omissdo do confrato'ndo comprometa a verificagdo do desempenho da
Concessionaria, a ARISB-MGixou a Equagao 5 como a férmula para o calculo do ID1.5,
respeitando as diretrizesapresentadas no Anexo VI e mantendo a coeréncia com os

demais indicadores operacionais.

vec
ID15 = ¢

0 vea Equacao 5

Sendo:

Q vec: numero de veiculos e equipamentos afetos a prestacao do servigo que atendem
aos padrbes de apresentacdo visual, vida util, asseio, conservagdo, seguranga e

trafegabilidade definidos no contrato e nos normativos regulatorios;
Q vea: numero de veiculos e equipamentos afetos a prestagdo dos servicos.

Para a apuragao do indicador em 2024, ano 1 da concessao, verificou-se apenas o0s
veiculos alocados na coleta de residuos domiciliares, tendo a avaliacdo da

conformidade incluido apenas a vida util, por ser critério objetivo e auditavel.

Foram consideradas as diretrizes definidas no Anexo | — Caderno de Encargos do edital
de licitagdo, sobretudo no item 8 — Nivel de Servigco e Atendimento ao Usuario, que
determina que “Todos os veiculos, maquinas e equipamentos utilizados deverao ser

novos, ou seja, zero quildmetro, e deverdao ser mantidos em perfeitas condi¢des
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operacionais, de manutencdo e conservagdo.” e que “A Concessionaria devera

promover a renovagao de toda a frota de veiculo a cada periodo de 60 meses.”.

Depreende-se entdo que, para o primeiro ano da concesséo, todos os veiculos utilizados
devem ser zero quildmetro e, para os anos seguintes, os veiculos ndo poderao ter mais
de cinco anos de uso. A verificagdo do atendimento dessa condi¢ao foi realizada com
base no ano de fabricagao reportado na “Listagem de veiculos e equipamentos afetos
a prestacao de servigo” encaminhada pela Concessionaria para os meses de fevereiro
a dezembro de 2024.

Das listagens encaminhadas pela S Ambiental, foi identificada a alocacéo de 16 veiculos
para o servigo de coleta domiciliar, elencados na Tabela4, tendo sua utilizagéo variado

més a més.

Tabela 4 - Listagem de veiculos e equipamentos.afetos a prestagao do servigo

Veiculo/equipamento An_o de_ . C6d.i9° d? Placa Servigo no qual esta
Fabricacao identificacao alocado

VW/17.280 CRM 4P TRU 2014/2014 CL43 FvD9B84 Coleta Domiciliar
FORD CARGO 1723 KTR | 2017/2017 CL65 GHL9G03 Coleta Domiciliar
VW/17.280 CRM 4P TRU 2014/2014 CL37 FEP1E84 Coleta Domiciliar
VW/24.260 CRM 6X2 4P 2021/2022 CLA116 JBE6CO1 Coleta Domiciliar
VW/24.260 CRM 6X2 4P, 2021/2022 CLA117 JBE0J46 Coleta Domiciliar
VW/24.260 CRM 6X2 4P 2021/2022 CLA118 JBE0J38 Coleta Domiciliar
VW/24.260 CRM 6X24P 2021/2022 CLA119 JBD9D81 Coleta Domiciliar
VW/24.260 CRM 6X2 4P 2021/2022 CLA120 JBE0J37 Coleta Domiciliar
VW/24.260 CRM 6X2 4P 2021/2022 CLA121 JBD9ID75 Coleta Domiciliar

VW/17.260 CRM 4P 2022/2023 CLA122 JBS6C97 Coleta Domiciliar

VW/17.260 CRM 4P 2022/2023 CLA123 JBS6C89 Coleta Domiciliar

VW/17.260 CRM 4P 2022/2023 CLA124 JBS6C88 Coleta Domiciliar
VW/24.260 CRM 6X2 4P 2021/2022 CLA125 JBF7G67 Coleta Domiciliar
VW/24.260 CRM 6X2 4P 2021/2022 CLA126 JBF5F66 Coleta Domiciliar
VW/24.260 CRM 6X2 4P 2021/2022 CLA127 JBF2B39 Coleta Domiciliar
VW/24.260 CRM 6X2 4P 2021/2022 CLA128 JBE8H15 Coleta Domiciliar

Fonte: S Ambiental (2025) adaptado

Segundo os dados, dois veiculos foram fabricados em 2014, um em 2017, dez em 2021
e trés em 2022. Assim, as evidéncias indicam que os caminhdes destinados a realizagao
da coleta de residuos domiciliares nao cumpriram o requisito de serem zero quildmetro,
imposto pelo Caderno de Encargos. Tal descumprimento caracteriza a desconformidade
de todos os veiculos, implicando pontuacao nula ao indicador, conforme exposto na
Tabela 5.
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Tabela 5 - Calculo da pontuacao do indicador ID1.5

ID1.5 fevi24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jull24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 Média Pontuagao

Q vec 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Qvea 13 13 14 14 14 14 14 14 14 15 15 0%

Insatisfatério
/0

Resultado W 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

3.4.3.6 ID1.6

O indicador ID1.6 visa verificar os certificados de calibragéo & o cumprimento do
cronograma de manutengao preventiva periédica das balangas-do aterro utilizado pela
Concessionaria. Com base nos certificados encaminhados 'pela Concessionaria, foi
constatada a realizacio da calibragao da balanga do Aterro Sanitario da empresa Soma
Ambiental, contratada pela S Ambiental, em 20/12/2023, 30/04/2024 e 28/11/2024. Os

resultados mensais do indicador e a pontuagao.final estdo descritos na Tabela 6.

Tabela 6 - Calculo da pontuvagéo do indicador ID1.6

ID1.6 fev/24 mar/24 abr/24 mail24 jun/24 jull24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 Meédia| Pontuagao

Calibragao

e . . . P . . . . . . .
manutencio Sim Sim Sim Sim ' Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim 100% Extremamente
da balanga ° | Satisfatério / 5

GECTIERI 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

3.4.4 Indicadores socioambientais

3441 ID2.1

O indicador ID2.1 visa verificar o cumprimento das metas de redugao dos residuos
organicos destinados em aterro sanitario, conforme previsto na Tabela 2 do Caderno de
Encargos. Dado que a meta inicial foi fixada somente para o final do quinto ano de
concessao, nao existe parametro para avaliar o desempenho da Concessionaria no
primeiro ano. Por isso, a ARISB-MG entende que o indicador ndo deve compor a base

de calculo do Fator de Avaliagao.

3.4.4.2 ID2.2

O indicador 1D2.2 visa verificar o cumprimento das metas de ampliagdo gradativa da
coleta seletiva, conforme previsto na Tabela 3 do Caderno de Encargos. Dado que a

meta inicial foi fixada somente para o final do quinto ano de concessao, nao existe
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parametro para avaliar o desempenho da Concessionaria no primeiro ano. Por isso, a
ARISB-MG entende que o indicador ndo deve compor a base de calculo do Fator de

Avaliagao.

3.443 ID2.3

O indicador 1D2.3 visa verificar o cumprimento das metas de captagdo de gases para
queima e/ou aproveitamento energético, conforme previsto na Tabela 4 do Caderno de
Encargos. Dado que a meta inicial foi fixada somente para o final.do quinto ano de
concessao, ndo existe parametro para avaliar o desempenho da Concessionaria no
primeiro ano. Por isso, a ARISB-MG entende que o indicador'ndo deve compor a base

de calculo do Fator de Avaliagao.

3444 ID2.4

O indicador ID2.4 visa apurar o _'nivel de satisfacdo com o atendimento da
Concessionaria, com base nas_.avaliacdoes realizadas ao final de cada ligagdo dos
usuarios. O valor do indicador é representado pela média das notas recebidas, sendo o
calculo representado pela‘férmula:

Y. notas de avaliagio

ID2.4 = - — —— Equacao 6
Y. ligagdes com avaliagdo

O “Relatério de Acompanhamento Ocorréncias — S Ambiental SPE”, encaminhado pela
Concessionaria para validacdo do valor atribuido ao indicador, apresentou a listagem
dos atendimentos realizados, entre outubro e dezembro de 2024, e algumas
informagdes de interesse, como a data do registro; o local do fato gerador; o motivo do
contato; a avaliacdo da procedéncia; e o resultado. Apéds solicitacdo de complementagao
pela ARISB-MG, foi enviado novo documento contendo as notas atribuidas em cada um

dos atendimentos.

Por meio desses dados foi possivel calcular o somatério das notas de avaliacéo e o

numero de ligagdes avaliadas, conforme exposto na Tabela 7.

Tabela 7 — Calculo da pontuagao do indicador ID2.4

1D2.4 2024 Resultado Pontuagao
> notas de

EVELETET)
> ligagbes com
avaliagao

Satisfatorio / 4
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3.44.5 ID2.5

O indicador ID2.5 visa avaliar a execugdo do Programa de Educagido Ambiental
encaminhado pela Concessionaria em seu Plano de Investimentos e Operagdo. A
avaliagdo se da pela razao entre a quantidade de metas atingidas e a de metas

previstas, representada pela seguinte formula:

Metas executadas

ID2.5 = Equagao 7

Metas do contrato

Como o Programa apresentado nao faz mengéao direta a metas, as agdes previstas no
item 4.14 do Plano de

caracteristicas e pela possibilidade de verifica¢do da sua execucgao.

Investimentos foram assim consideradas, por suas

Para a anadlise das agdes/metas executadas, foi analisado o contetdo do relatério do
projeto “Reciclei, Reciclou!”, implementado pela Concessionaria junto a escolas da rede
publica municipal de Uberabas A“Tabela 8 traz a relacdo das agdes previstas no
Programa de Educagao/Ambiental e as consideragbes da ARISB-MG quanto a sua

execucao.

Tabela 8 - Avaliagcao do cumprimento das metas do Programa de Educagao Ambiental

Acoes/metas Status/consideragoes

Executado. (@)

arisb.com.br
313789 6125
313786 6125

Contatar, visitar e promover parcerias com as escolas
publicas e organizagdes da sociedade civil dos Municipios
consorciados

projeto
“Reciclei, Reciclou!” esta sendo
implementado em 20 escolas
municipais de Uberaba.

Desenvolver, em conjunto com professores e alunos,
projetos de educacdo ambiental em cada Municipio do
CONSORCIO, abertos a toda a comunidade

Executado. No ambito do
projeto “Reciclei, Reciclou!”.

Realizar um curso por ano em cada Cidade do CONSORCIO
com, no minimo, dez horas, com conteudos relacionados a
gestéo dos residuos solidos e educacéo ambiental para, no
minimo, 20 professores, em conjunto com as organizagdes
da sociedade civil e escolas

Executado. No ambito do
projeto “Reciclei, Reciclou!”, foi
ministrado treinamento com a
tematica “Capilaridade do
Conhecimento e
Sustentabilidade: A Escola
como Agente Transformador”,
para diretores e professores de
20 escolas municipais de
Uberaba, com carga horaria de
12 horas.
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Produzir e divulgar dois materiais educativos junto aos
moradores dos Municipios do CONVALE, em parceria com
todos os setores da educacgéao e cadeia produtiva

Executado. O relatério do
projeto “Reciclei, Reciclou!”
apresentou dois layouts
diferentes de informativos
distribuidos.

Identificar, de modo padronizado, os pontos de coleta
seletiva (PEVs) e divulgar a sua localizagdo junto a
populagao, para que esta saiba onde depositar cada tipo de
residuo. Serao fornecidos dispositivos de acondicionamento
de residuos para as areas de dificil acesso e para os
residuos reciclaveis nos PEVs. Serao implantados em torno
de 30 (trinta) novos Pontos de Entrega Voluntaria (PEVs) em
areas a serem cedidas pelos Municipios participantes, onde
serao instalados os contéineres de PEAD

Executado. Como o numero
de PEVs previstos foi
dimensionado considerando a
prestacao do servico em todos
os municipios do Convale e a
ordem de servico emitida
incluiu apenas Uberaba,
entende-se que os pontos de
coleta do projeto “Reciclei,
Reciclou!” atendem a meta.

Promover campanhas para conscientizar a populagao sobre
a importancia de manter a cidade limpa, com estratégias
claras e que despertem a conscientizagdo, com o objetivo
de sensibiliza-la sobre os problemas ambientais causados
pelo descarte inadequado dos residuos solidos. A
veiculagdo ocorrera por um periodo determinado em
diferentes horarios e canais de comunicagao, deiacordo com
a estratégia definida anteriormente

Executado. Acao realizada no
ambito do projeto “Reciclei,
Reciclou!”.

Realizar o monitoramento e a avaliagdo constantes do
Programa de Educacdo Ambiental, verificando o impacto
das acbes e identificando possiveis melhorias para
continuidade dos projetos e originar uma padronizagao

Executado. Monitoramento
realizado e registrado por meio
dos relatérios semanais do
projeto “Reciclei, Reciclou!”.

Apesar de o Anexo VI do edital de licitagao prever a avaliagcdo mensal da execugao do
Programa de Educagao Ambiental, ndo existem metas com essa periodicidade. Por isso,
considerou-se que as acgdes previstas devem ser implementadas anualmente,
resultando em uma unica apuragéao do indicador. O resultado e a pontuagéo do indicador

ID2.5 para 2024 estdo demonstrados na Tabela 9.

Tabela 9 — Calculo da pontuagao do indicador ID2.5

ID2.5
Metas
executadas
Metas de
contrato

2024 | Resultado

Pontuacao

Extremamente
Satisfatorio / 5

3.4.4.6 ID2.6

O indicador 1D2.6 visa avaliar a execugao do Programa de Apoio Comunitario aos

Agentes Ambientais, que integra o Plano de Investimentos e Operagdo da
Concessionaria. A avaliagao se da pela razao entre a quantidade de metas atingidas e

a de metas previstas, representada pela seguinte formula:
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1D2.6 — Metas executadas Equagcio 8
""" Metas do contrato

Como o Programa apresentado ndo faz mencgao direta a metas, as ag¢des previstas no
item 4.22 do Plano de Investimentos foram assim consideradas, por suas
caracteristicas e pela possibilidade de verificagdo da sua execugéo. Cabe destacar que

o documento replicou, nesse item, o conteudo minimo previsto no Caderno de Encargos.

Para identificacdo das metas executadas, foram analisadas todas as informacobes
contidas nos documentos encaminhados pela Concessionaria para o calculo do Fator
de Avaliagédo. Foi verificada a realizagao de diagndstico para identificagdo das melhorias
estruturais prioritarias nas instalagdes da Cooperativa,dejRecolhedores Autbnomos de
Residuos Sélidos e Materiais Reciclaveis de Uberaba —= COOPERU.

As agles previstas que abrangiam atividades.relacionadas a qualificagéo das liderangas
das cooperativas ndo foram executadas devido a existéncia de projeto com a mesma
finalidade, realizado por meio de cooperacao técnica a COOPERU pela Fundacgéo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) e pela Universidade Federal
do Triangulo Mineiro (UFTM)..Quanto a qualificagdo dos agentes, a Concessionaria
propds a realizagdo deltreinamentos, para os cooperados, acerca da utilizagdo de
equipamentos como prensas e empilhadeiras. E aguardado o agendamento, por parte
da cooperativa, da data mais propicia para os treinamentos e, por isso, a atividade nao

foi executada.

A Tabela 10 traz a relacao das acgdes previstas no Programa de Apoio Comunitario aos

Agentes Ambientais e as consideragdes da ARISB-MG quanto a sua execugao.

Tabela 10 - Avaliagao do cumprimento das metas previstas no Programa de Apoio
Comunitario aos Agentes Ambientais

Acoes/metas Status/consideragoes

Diagnéstico participativo para a definicdo de prioridades | Executado. Foi encaminhado
entre todos os participantes e sua melhoria de gestao relatério do diagndstico
realizado pela Concessionaria
junto a COOPERU.

Workshops, oficinas e cursos de qualificagédo das liderancas | Nao Executado com
das associagbes e grupos de agentes, com o intuito de | justificativa. Devido a
socializar conhecimentos sobre gestdo, seguranga no | execugao de atividade similar,
trabalho, contabilidade e outros assuntos que se mostrem | com cooperagao técnica de
necessarios outras entidades, as acdes da
Concessionaria serao
implementadas apos a
concluséo do projeto.
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Cursos de qualificacao e oficinas para a qualificagcdo dos | Nao Executado com
agentes, visando a adogao de praticas seguras e salubres | justificativa. A concessionaria
de trabalho estd aguardando a definigao,
pela COOPERU, da data para
realizagdo de treinamentos
sobre a utilizagdo de prensas e
empilhadeiras.

Como as causas para a nao realizacdo das acdes ndao podem ser imputadas a
concessionaria, a ARISB-MG entende que as metas relacionadas a qualificacdo das
liderangas e dos agentes ndo devem compor o calculo do indicador.para 2024. Ainda
assim, como o Programa de Apoio Comunitario aos Agentes Ambientais possui apenas
trés anos de duracgdo e no primeiro deles nao foram realizadas ac¢des de capacitagao, a

Agéncia considera que a sua vigéncia deve ser postergada em um ano.

Apesar de o Anexo VI do edital de licitagao prever a avaliagcdo mensal da execugao do
Programa de Apoio Comunitario aos Agentes‘/Ambientais, ndo existem metas com essa
periodicidade. Por isso, considerou-ses, que as agbes previstas devem ser
implementadas anualmente, resultando” em uma Unica apuragdo do indicador. O
resultado e a pontuagéo do indicador 1D2.6 para 2024 estdo demonstrados na Tabela
11.

Tabela 11.< Calculo da pontuagédo do indicador ID2.6

1D2.6 2024 | Resultado Pontuagao
Metas

executadas Extremamente
Metas de Satisfatério / 5
contrato’
"Metas previstas no Programa de Apoio Comunitario aos

Agentes Ambientais que puderam ser executadas.

3.4.5 Da matriz de pesos dos indicadores

O Anexo VI do edital de licitagao apresentou a avaliagao da importancia e da praticidade
dos indicadores de desempenho para definicdo de diferentes pesos. A Tabela 2 do
documento traz a matriz de forgca com os valores atribuidos, a ambos os critérios, para
cada um dos indicadores, sendo os pesos calculados com base na razdo entre os

fatores individuais e a soma total.
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Tabela 2 — Pesos atribuidos aos indicadores de desempenho

Indicadores Importancia Praticidade Fator (Soma) Peso (%)

1.1 9 2 11 10,2

1) 1.2 9 2 11 10,2
§ 1.3 6 2 8 7.4
'S 14 3 3 6 5,6
§- %5 3 1 4 337
1.6 3 1 4 3.7

2.1 9 2 11 10,2

8 22 9 2 11 10,2
-g 213 9 2 11 10,2
E 24 9 3 12 11,1
'§ 25 9 3 12 17,1
@ 2.6 6 1 7 6.5

Total 108 100,0

Fonte: Consércio Vital, 2020.

Contudo, conforme exposto nesta Nota Téenica, a ARISB-MG estabeleceu a diretriz de
se excluir da composigdo do Fator ‘de-Avaliagdo os indicadores cujo calculo seja
inexequivel. Assim, para manuténgéo da diferenciagao pretendida, realizou-se o ajuste
da matriz, removendo os pesos dosv indicadores excluidos da soma e calculando a nova
proporgéo entre os remahescehtes. A Tabela 12 apresenta os novos pesos atribuidos

aos indicadores.

Tabela 12 - Novos pesos atribuidos aos indicadores de desempenho

Fator

Indicadores Importancia | Praticidade (Soma) Peso (%)

1.1 9 2 11 15,94

3 1.2 9 2 11 15,94

.§ 1.3 6 2 8 11,59
g 1.4 - - - 0,0
O°' 1.5 3 1 4 5,80
1.6 3 1 4 5,80
) 21 = - - 0,0
*% 2.2 - - 0,0
5 2.3 - - - 0,0

§ 2.4 9 3 12 17,39

'g 2.5 9 3 12 17,39

» 2.6 6 1 7 10,14

Total 69 100,00
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3.4.6 Do valor final do Fator de Avaliacao

Conforme metodologia estabelecida no Anexo VI do edital de licitagdo, apds o calculo
da pontuacao dos indicadores, que pode variar de 0 a 5, deve ser realizada a conversao
para a base 100, multiplicando-se os valores por 20. Em seguida, os resultados dos
indicadores devem ser multiplicados pelos respectivos pesos e entdo somados, para
obtencgdo da pontuacéo final. A Tabela 13 demonstra os calculos aplicados para o ano
de 2024 e a Tabela 14 apresenta a ficha de consolidagido dos indicadores de

desempenho.

Tabela 13 - Calculo da pontuacgéo final do Indicador de Desempenho para 2024

Indicador Pontuagao norr\'rlslci)zra do Peso por\il:::; do

ID 1.1 5 100 15,94% 15,94

ID 1.2 5 100 15,94% 15,94

ID1.3 5 100 11,59% 11,59

ID1.5 0 0 5,80% 0,0

ID 1.6 5 100 5,80% 5,80

ID 2.4 4 80 17,39% 13,91

ID 2.5 5 100 17,39% 17,39

ID 2.6 5 100 10,14% 10,14
Pontuacgao Final 90,71

Tabela 14 - Ficha de consolidacao da avaliagao de desempenho de 2024

INDICADORES DE DESEMPENHO - PLANILHA CONSOLIDADA
CONTRATO N©9: 01/2022
Avaliacao referente ao periodo: fevereiro a dezembro de 2024
FICHA DE CONSOLIDACAO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO DA CONCESSIONARIA

. . Nota Nota Ponderada da % da Nota
Item Requisitos . .. P
Maxima Concessionaria Maxima
1 OPERACIONAIS 55,07% 49,27% 89,47%
SOCIOAMBIENTAIS | 44,93% 41,44% 92,26%
TOTAL 100%
Resultado da Avalia¢cio de Desempenho (Fator ID) 90,71%

Por fim, a partir da pontuacéo final, o valor do Fator de Avaliagao € obtido conforme

Tabela 4 do Anexo VI do edital de licitagao.

Nota Técnica n° 344/2025 Pagina 24 de 27

Av. Alvares Cabral, 1.777, Santo Agostinho, 3° Andar. Belo Horizonte/MG, 30.170-008



=arisb..

Agéncia Reguladora Intermunicipal de
Saneamento Basico de Minas Gerais

Tabela 4 - Pontuacao e Fator de avaliacao
Pontuacao Final Fator de Avaliacao (FA)
Maior ou igual a 90% da Pontuacdo Maxima

Maior ou igual a 80% e menor que 90% da Pontuacdo Maxima 0,975
Maior ou igual a 70% e menor que 80% da Pontuacdo Maxima 0,95
Menor que 70% da Pontuacdo Maxima 0,90

Fonte: Convale, 2022.

Sendo 90,71%, pontuacdo final obtida pela Concessiondria, maior que 90% da

pontuagcdo maxima, tem-se o Fator de Avaliacéo - FA = 1.

3.5 Dos créditos de receita extraordinaria ou.acessoria

Conforme apresentado no Balancete do Prestador.de Servigcos, ainda ndo foram
auferidas receitas por meio de servigos acessorios ou extraordinarios. Até o presente
momento apenas receitas relacionadas a prestagdo de servigos, operacionais, de
investimentos e receitas financeiras foram constatadas. Dessa forma, tem-se que o item
CRA, presente na formula da recomposicao da tarifa base, é zero para o periodo do

presente estudo.

3.6 Resultados

Aplicando os indices na Férmula Paramétrica encontramos a seguinte conjuntura:

IR = [031>< ( 7.243,59 )] [ (1 147492>]+ 0.59 x ( 7.054,62 )
I 6.034,73 933,23 [0, 5.825,37 ]

Como resultado da aplicagdo da férmula apresentada, obteve-se um indice de Reajuste
de 20,9558% para o ano de 2025. Uma vez que o Fator de Avaliacdo é 1, e os créditos
de receita extraordinaria sdo zero, o IR representa o efetivo aumento da tarifa para o
presente reajuste, conforme férmula da Tarifa Reajustada apresentada da Subsecgao
3.2.

Tarifa Reajustada = (0,9293 x 20,9558% x 1) — 0

Esse ajuste segue a metodologia de atualizagdo estabelecida pelo Contrato de
Concessao, cuja finalidade é assegurar a sustentabilidade financeira da concessao no

longo prazo.
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4 CONCLUSOES

Segundo a Lei Nacional n° 11.445/2007, a regulagao tem por objetivo definir tarifas que
assegurem tanto o equilibrio econdmico-financeiro do prestador de servigos de
saneamento como a modicidade tarifaria aos usuarios. Contudo, a regulacao contratual
permite uma menor discricionariedade ao ente regulador, devendo atuar no sentido de

garantir a execug¢ao contratual.

Conforme demonstrado ao longo desta nota técnica e de acordo com a formula
paramétrica prevista no Contrato de Concesséao e na carta 037; de 18 de dezembro de
2024, recomenda-se a homologacdao do indice de repesicionamento tarifario de
20,9558% para o ano de 2025.

Belo Horizonte, 01, de abril de 2025.

Guilherme Augusto Silva‘Araujo Julio César Gomes da Silva Rufino
Coordenador de Estudos,Econémicos Coordenador de Fiscalizagdo de Aguas
ARISB-MG ARISB-MG
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APENDICE | - VALORES DAS TARIFAS REAJUSTADAS

Tarifa Reajustada - RDO R$ 1,1240 / m?
Tarifa do ente publico — RPU R$ 54,7299 / m®
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